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Filhrungsdynamiken in Vereinen - Zwischen Partizipation und zentraler Steuerung

In Osterreich gibt es tiber 130.000 Vereine mit geschitzten 3 Millionen Mitgliedern. Wie jede andere Organisationsform sind sie gefordert
sich stetig den Verdnderungen und Erwartungen anzupassen. Dies tun sie im besonderen Spannungsfeld zwischen Ehrenamt und dem
wachsenden Anspruch bzw. der Notwendigkeit der Professionalisierung.

Wir wollen uns mit der Dimension der Fiihrung und den Steuerungslogiken in Vereinen (u.a. Statut, Geschiftsordnung, Besprechungs-
strukturen, ...) auseinandersetzen. Dabei gilt es den Anspruch an Mitbestimmung, das Prinzip der Freiwilligkeit, Wahlen und Kontinuitat im
Auge zu behalten. Weiters wollen wir uns den (Un)Logiken (macht)politischer Koalitionen, deren Kontexten und ihrer Steuerung widmen.

Neben theoretischen Impulsen, Anleitungen zur persénlichen Standortbestimmung, wird es auch Zeit geben, um von den Erfahrungen
der anderen Teilnehmer:innen zu profitieren.

Ziel ist es, dass jede:r flr sich einen nachsten Entwicklungsschritt auf der persdnlichen und organisatorischen Ebene findet.

Zielgruppe: Menschen mit (kommender) Leitungsfunktion Kosten: 450 € (inkl. 20% USt.)

in Vereinen Pausenverpflegungen fiir Vor- und Nachmittag inkludiert.
Methode: Wechselspiel aus theoretischem Input, Zeit: Do, 23.4. (9-18 Uhr) + Fr, 24.4. (9-15 Uhr)

Kleingruppenarbeit & gemeinsamer Fallarbeit. Ort: Patio — Raum fiir Gruppen, Knoéllgasse 32/4, 1100 Wien
Voraussetzungen: Interesse am Thema, Bereitschaft in Anmeldung via schulze@mutundklarheit.at

der Gruppe zu teilen & voneinander zu lernen bis Freitag, 27.3.2026.

Karin Zajec Dynamische Gruppenpsychotherapeutin (OAGG), Generalsekretirin (Vorsitzende) des OAGG (seit Juni 2020), Leitung
Klinische Psychologie (KIPP Hinterbrihl), eine Lebensdevise: Menschen organisieren sich in Gruppen.

Michael Karsten Schulze Organisationsentwickler (SBI), Gruppendynamik-Trainer (OAGG), Supervisor & Coach (OVS), immer
wieder Mitglied in Vereinen, auch in Leitungsfunktionen.

Gemeinsam haben wir in Vereinen Hand angelegt und mit viel AugenmaR und Gestaltungswille mitgemischt. Der Blick auf die politi-
schen Dimensionen verbindet uns, ebenso eine integrative Haltung, ohne die notwendigen Konflikte zu scheuen.



